
akciju
- "Ho}emo ve}e plate -
po{tujte na{ rad".
Celu akciju vodi}emo
u tom pravcu da
privolimo pred-
stavnike vlasti da
oslobode topli ob-
rok, regres i dodatak
na nezaposlenost,
poreza i doprinosa, a
da  Vlada svojom
uredbom opredeli da
se taj deo ubaci u
zaradu zaposlenih.
Zna~i, mi }emo tu
samo o{tetiti buxet,
poslodavci }e biti na
istom, a radnici }e
dobiti odre|enu boqu
zaradu. To ne}e biti lako, jer je
debalans u  buxetu, ali za{to bi
mi u Metalcima mislili o svemu,
neka oni misle o javnoj
potro{wi.
3. Kakve sve reforme plani-
rate u Sindikatu metalaca? 

Reforma je zami{qena samo u
jednom pravcu, a to je u~vr{}i-
vawe organizacije Sindikata
metalaca Srbije.Svako ko se bavi
Sindikatom, od predsednika pod-
ru`nice, predsednika Metalaca,
do predsednika SSSS-a, mora
biti odgovorni vojnik, koji }e
izvr{avati svoje zadatke bez
pogovora.  Reforma koju sprovo-
dimo treba da omogu}i }e da
pravi qudi do|u na pravo mesto
i da se ozbiqno podele
nadle`nost i odgovornost.
4.[ta mislite o saradwi
sindikata sa partijama soci-
jaldemokratske orijentacije?

Saradwa izme|u sindikata i
politike je neophodna i to moraju
da shvate svi ~lanovi Sindikata. 

Mi smo sporazum o saradwi,
koji je sadr`ao odre|eni broj
na{ih sindikalnih zahteva, pos-
lali svim parlametarnim poli-
ti~kim partijama. One nisu odgo-
vorile, nijedna.

Verujem da }emo u budu}nosti
uspeti da napravimo ovakve
sporazume, koji su veoma va`ni.
Veoma je va`no to {to je
predsednik dr`ave potpisao
odre|eni protokol o saradwi sa
SSSS-om, i to mi, kao predsed-
niku Sindikata metalaca, daje
nadu da }emo praviti odre|ene
politi~ke konsenzuse sa
partijama na vlasti. 
5. Da li smatrate da
Sindikalna organizacija
Zastava oru`je, kao jedna od
najorganizovanijih u zemqi,
treba da ima predstavnike u

2.                                                         ORU@ARI                                         Oktobar, 2008.

1.Kako biste ocenili polo`aj
zaposlenih u Srbiji, sa posebnim
osvrtom na polo`aj zaposlenih u
metalskoj industriji?

U na{em dru{tvu je polarizacija
veoma izra`ena izme|u nekoliko
slojeva. Pre svega, mislim na
politi~are, tajkune, poslodavce,
sindikalce i na kraju, radnici koji
"hrane" sve prethodne. Te{ko se mo`e
primetiti da neko obra}a pa`wu na
polo`aj gra|ana i radnika u ovoj
dr`avi.  Nema o~ekivanog i ozbiqni-
jeg pomaka u socijalnom i materijal-
nom polo`aju radnika, i to {to je
bilo pomaka - sve je to bilo na "mi{i}e".

O~ekujem da }e se desiti neko
napredovawe, sve tendencije koje idu
od sindikata, kao i od aktuelnih
ministara, idu u tom pravcu.Koliko
su iskrene od strane ministara, to
}emo tek videti.

Mislim da se, kada je u pitawu
namenska industrija, situacija ne
razvija jo{ uvek onako kako treba, ali
ja imam poverewe i u sindikalce i u
poslovodstvo i u aktuelnog resornog
ministra, i o~ekujem da }e se
situacija stabilizovati.

Kada govorimo o preduze}ima
metalske industrije, odakle god da
krenemo slika je ista. Plata u metal-
skoj industriji je  oko 25.000, radi se
fizi~ki te{ko, u  uslovima koji pred-
stavqaju opasnost po bezbednost i
zdravqe na radu. Mi uporno
poku{avamo da nametnemo razgovor
sa predstavnicima vlasti da oni
ka`u kakva je strategija ove dr`ave
kada je metalska industrija u pitawu.
Za sada, ne vidim tu strategiju.
2.Uo~ava se da je stepen
integracije kapitala znatno ve}i
od stepena integracije sveta rada.
Kako se suprotstaviti tome?

Vlasnici kapitala se vrlo brzo oko
svega dogovore. U sindikatu postoji
nekoliko interesa: interes radnika,
interes sindikata i interes
pojedinca. Vi{e nikada ne smemo
dozvoliti da se Savez samostalnih
sindikata Srbije stavi u funkciju
jednog pojedinca ili jedne grupe
qudi, da radi u wihovom interesu. 

Proces integracije, odnosno
reformi sindikata }e se dogoditi,
hteli mi to ili ne. Industrijski sin-
dikati se moraju povezati na na~in na
koji je u ovom tenutku mogu}e, da bi
za{titili svoje interese.Svedoci
smo da sindikati prosvete i
zdravstva s vremena na vreme tra`e
pove}awe plate za svoje zaposlene.
Kada bi se industrijski sindikati
~vr{}e okupili i oni bi onda mogli
da zna~ajnije vr{e pritisak da boqe
`ive oni koji sve to hrane, preko
poreza, doprinosa. U Sindikatu meta-
laca nameravamo da pokrenemo jednu

ZZoorraann  VVuujjoovvii}},,  pprreeddsseeddnniikk  SSiinnddiikkaattaa  mmeettaallaaccaa  SSrrbbiijjee

vi{im instancama Metalaca
Srbije?

Sve sindikalne organizacije u
Sindikatu metalaca moraju na}i
svoje mesto u wenoj infrastruk-
turi, jer smo samo taki jaki.  Moj
stav, kao i stav mojih kolega,  da
je jedinstvo u Sindikatu
metalaca Srbije jedino ono {to
}e u ovom trenutku pribli`iti i
ostvariti interese radnika.
Nemam nikakvu dilemu oko toga
da Sindikat Zastava oru`je i po
svojoj snazi, po svojoj organizo-
vanosti,  svom uticaju i po dop-
rinosu koji mo`e da pru`i,
treba da ima mesto u svim
organima Sindikata metalaca
Srbije. Zajedno moramo u~initi
napore da Oru`ari zauzmu mesto
koje im pripada.
6.[ta biste poru~ili
Oru`arima?

Ono {to me brine je da postoje
odre|ene svetske sile koje
ure|uju tu politiku prodaje ili
tra`we namenskih proizvoda
svuda u svetu. ^ini mi se da se
poslovodstvo i sindikat u tim
preduze}ima dosta dobro nosi
sa tim svetskim silama i da
dosta dobro rade. Ono {to sam ja
video je da su ti proizvodi
izuzetno kvaliteni, ceweni u
svetu, da su konkurentni na
tr`i{tu i daleko iznad po
kvalitetu u odnosu na proizvode
drugih proizvo|a~a.

Prema tome, ja sam optimista
da }e u kratkom vremenu
proizvodi namenske industrije
na}i svoje mesto u svetu uz
pomo} dr`ave i na{e vojske i da,
uz odre|ene unutra{we korek-
cije i reorganizacije, da
Zastava oru`je ima dobru
perspektivu

Katarina Jakovqevi}



Oktobar, 2008.                                         ORU@ARI                                                         3.

korak nazad. Dosta ih je bilo da bi
napravili jo{ jedan. Sindikat }e
svojim uticajem raditi na tome da
se odgovornost svih podigne na
vi{i nivo u delu ispuwavawa
radnih obaveza kao i inicirawu
pravih poteza, koji }e doprineti da
se obezbedi stabilnost u
poslovawu. Utica}emo da se
uspostave pravi sistemi vrednosti
koji treba da budu motivi{u}i za
sve zaposlene.

a{a fabrika je imala mnogo
vi{e zaposlenih. Danas nas
ima 2600 i to je nasle|e

pro{losti. Uprkos tome efikasnost
nam je na najni`em nivou. Neki na
svom radnom mestu doprinesu veoma
malo da bi im sutra bilo boqe. Sve
projekcije govore da je potrebno
daqe smawivawe broja zaposlenih
i to se lako i jednostavno re{ava.
Primer su nam mnoga druga
preduze}a. Na{ stav i daqe }e biti
da zaposlene treba {tititi radom,
na taj na~in {to }emo tra`iti od
poslovodstva da uposli svakog
pojedinca u fabrici.

Takav pristup dove{}e da
”zasukani rukavi” daju {ansu
otklawawu mnogih problema sa
koma se susre}emo, jer svaki
problem ima svoje re{ewe.

Kada se sistem uredi, uloga
sindikata bi}e druga~ija nego {to
je sada. Ukoliko promene budu br`e
sprovo|ene, to }e se pre i desiti.
I tada se mo`e re}i da je sindikat
uspe{no obavio misiju.

[TA MEWAMO MI, A [TA MEWA NAS ?  
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stvareni pokazateqi poslo-
vawa u ovoj godini govore u
prilog ~iwenici da proiz-

vodwa bele`i rast ostvarewa
norma sati potrebnih za izradu
artikala. O~ekivawa od ove
planske godine su bila velika jer
se u wu  u{lo sa ambicioznim
planom koji je zasnovan na realnim
ugovorima ~ija je realizacija
trebala da ostvari ve}i priliv
sredstava potrebnih za zarade i
potrebe finansirawa proiz-
vodwe. Sigurno je da bi ti
rezultati bili znatno boqi da su
po~etkom godine sprovedene mere
koje bi pratile ostvarewe tako
postavqenog plana.

Neophodno je bilo sprovesti
unutra{we organizaciono rest-
rukturirawe koje bi se odnosilo
na promene koje bi uticale na
boqu iskori{}enost zaposlenih
{to bi pove}alo produktivnost i
efikasnost rada a samim tim i
ve}u ispuwenost planova. 
Zastarela tehnologija u mnogim
procesima, nedovr{enost arti-
kala po dokumentaciji zahteva ve}e
anga`ovawe u fabrici kako bi se
otklonili i smawili tro{kovi
koji po tom osnovu optere}uju
proizvodwu.

eliki broj norma sati koji se
ostvaruju preko belih radnih
naloga nemaju opravdawa

znaju}i da godinama nije ura|en
nov artikal. Takva pojava je vi{e
izra`ena na pojedinim artiklima
{to je dovoqan polaz slu`bama da
krenu u otklawawe istih nedos-
tataka.

Sve navedeno je va`no, da bi se
sagledala na{a realnost. Ona se
najboqe mogla videti na nedavno
odr`anom sajmu lova i ribolova u
Novom sadu, gde po prvi put na{a
fabrika nije izlagala svoj lova~ki
i sportski proizvodni program.
Prisutnost artikala mnogih
svetskih proizvo|a~a sa znatno
vi{im cenama proizvoda govori
da mogu}nost plasmana na doma}em
tr`i{tu postoji.

Konstatacija trgovaca da na{u
lova~ku pu{ku ne `eli niko da
kupi, iako smo je godinama
razvijali mora odgovorne uputiti
na promenu razvojnog i marketing-
{kog pristupa re{avawu tih
pitawa. 

Na{ih proizvoda kod ve}ine
izlaga~a nije bilo ili su bili
izlo`eni na najneprimetnijim
delovima izlo`benih vitrina.

Nivo zarada zaposlenih je na

O

V

p r i b l i ` n o m
nivou ostva-
rewa prose~ne
zarade u priv-
redi Srbije.
Vi{e izra`ene
zarade u poje-
dinim celina-
ma rezultat su
n e d o v o q n o g
rada prate}ih
funkcija kao i
znatno vi{eg
o s t v a r e w a
prekovremenih
sati. 
D r u g a ~ i j o m
r a s p o r e -
| e n o { } u
zaposlenih sa
proizvodnim
zanimawima i
d o d a t n o m
p r e k v a l i -
fikacijom za
poslove u proizvodwi, imalo
bi za rezultat mawe
prekovremenih sati na mese~-
nom nivou. U ciqu za{tite
zaposlenih moraju se po{to-
vati zakonske norme koje
reguli{u pitawe dozvoqenog
ostvarewa prekovremenih
sati.

akvi potezi nisu popu-
larni i rukovodstvo ih
nerado povla~i. Sada je

izvesno da se zaposleni mogu
{tititi samo radom koji }e za
rezultat imati ve}u proiz-
vodwu. Bez takvih promena sve
te`e }e biti ispla}ivati
zarade, koje se dobrim delom
ne obezbe|uju iz teku}eg
poslovawa, a za koje je mese~no
potrebno 80. miliona dinara.

Promene u tom pravcu se
moraju doga|ati jer sve drugo
bi bilo neodgovorno od
~inilaca od ~ijih poteza
zavisi sudbina zaposlenih i
fabrike.

Va`no je da svi zaposleni u
fabrici shvate da ve}im
anga`ovawem i radom svaki
pojedinac mo`e doprineti da
svima bude boqe.

Poznati su primeri iz
svetske prakse gde je druga~iji
pristup obavezama doneo
boqitak zaposlenima li~no i
preduze}ima u kojima su
radili.

U tom smislu mi se nalazimo
na prekretnici. Ne mewati
ni{ta zna~i u na{em slu~aju

N

Dragan Ili}
predsednik Sindikalne organizacije

T



smatramo da je najboqi
na~in taj da se formira
Savet za odbrambenu
industriju koji }e da
predlo`i Vladi najpovoq-
niji organizacioni oblik
koji bi nam odgovarao, da
predlo`i re{ewe za
prevo|ewe dru{tvenog ka-
pitala u neki drugi oblik
svojine i time da legiti-
mitet i organima upravqa-
wa i postaviti na zdrave
osnove, {to je preduslov za
dobro funkcionisawe fab-
rika i za obezbe|ivawe
investicija u budu}nosti.
Komisija je uputila
zahtev Vladi Srbije da se
u preduze}ima OIS spro-
vede socijalni program

kao u Zastava automobilima. Da li
ima odgovora iz Vlade?
[to se ti~e inicijative za zbri-
wavawe zaposlenih koji imaju 5 godi-
na do penzije, mi od toga nismo
odustali.Neformalni razgovori su
vo|eni, a nadle`na ministarstva su
od fabrika tra`ila podatke o broju
zaposlenih koji bi na taj na~in bili
zbrinuti. Mi se nadamo da }e tu biti
rezultata. Tu ideju je Sindikalna
organizacija Zastava oru`je godina-
ma plasirala i mi }emo se potruditi
da u|emo me|u preduze}a koja }e
imati priliku da koriste taj
socijalni program.
Da li su prihva}ene primedbe koje
je Komisija imala na novi predlog
Statuta preduze}a Odbrambene
industrije Srbije?
Ta inicijativa je trenutno zastala.
Samo dono{ewe Statuta je povezano
sa strukturom kapitala u preduze-
}ima, dok se ona ne razre{i na
pravno vaqan na~in bespredmetno je
praviti nove statute. Ako se zna da mi
ne funkcioni{emo u skladu sa
Zakonom o privrednim dru{tvima,
{to je  u osnovi nedopustivo da ne
funkcioni{emo, onda nema smisla
revidirati neke pravne akte koji su
posledica prethodnog.
Treba dobro postaviti osnovu
organizacije, pa tek onda i}i daqe.
Ve}inski stav u sindikatima OIS je
da je najboqe da fabrike budu potpuno
dr`avne, ali da dr`ava, zauzvrat, za
vrednost koji }e da dobije kroz
preuzimawe dru{tvenog kapitala
obezbedi investicije bez kojih ove
fabrike ne mogu da funkcioni{u. Ovo
se odnosi i na one fabrike koje
dobro posluju, a ne samo na one koje su
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Koji su razlozi zbog kojih je
formirana Komisija za namensku
industriju?
Ukazala se potreba da se sindikati
Odbrambene industrije Srbije (OIS)
organizuju zbog specifi~nih potreba tih
fabrika i zaposlenih u wima. To je bila
osnovna ideja, a prona|ena je forma da se
to uradi u okviru Sindikata metalaca
Srbije i na taj na~in je dobijen legiti-
mitet za nastup pred dr`avnim organima.
Kakve su sli~nosti i razlike izme|u
preduze}a koje ~ine Odbrambenu
industriju Srbije, da li su nam
problemi zajedni~ki?
Deo problema je svakako zajedni~ki kada
je re~ o statusnim pitawima, postojawu
dru{tvenog kapitala, daqa budu}nost,
opredeqewe dr`ave prema namenskoj
industriji. Postoje i velike razlike me|u
fabrikama. Deo wih ne pripada
metalskom kompleksu, neke posluju veoma
profitabilno, dok druge, u koje i mi
spadamo, ne mogu da zarade dovoqno da
bi egzistirale.
[ta je sa inicijativama koje je
Komisija upu}ivala Vladi Srbije i
resornim ministarstvima?
Komisija je pokretala niz inicijativa,
neke su imale rezultate, neke nisu, neke
rezultate tek o~ekujemo. Kada je re~ o
Zakonu o naoru`awu i vojnoj opremi na{a
reakcija je bila odlu~uju}a, uz
odgovaraju}u medijsku kampawu. Po mom
mi{qewu, taj Nacrt zakona je bio dosta
lo{ i nedora|en. Ministarstvo odbrane
je reagovalo i saop{tilo da, u ovom
trenutku, ne planira privatizaciju
Odbrambene industrije Srbije i mislim
da }e to biti status koji }e dugo trajati.
Me|utim, dr`ava nema kona~no re{ewe za
oblik organizovawa OIS, a odgovaraju}e
re{ewe }e morati da prona|e i mi

Jugoslav Risti} - ideju o zbriwavawu zaposlenih do 5Jugoslav Risti} - ideju o zbriwavawu zaposlenih do 5
godina penzije Sindikalna organizacija Zastavagodina penzije Sindikalna organizacija Zastava

oru`je je godinama plasirala u javnostoru`je je godinama plasirala u javnost

lo{ije na poslovnom planu. U ovu
drugu kategoriju spada i Zastava
oru`je koja bez dr`avnih subvencija
ne bi mogla da ispla}uje zaradu.
S obzirom na to da je Nacrt zakona
o naoru`awu i vojnoj opremi
trenutno "suspednovan", da li
o~ekujete neki novi Nacrt koji }e
predvideti mogu}nost stranih
investicija u preduze}ima OIS?
Smatram da je to neophodno. Sve
zemqe u na{em okru`ewu i bi{e
jugoslovenske republike su donele
takve zakone u kojima su omogu}ene i
strane investicije. Veoma je va`no
da se zna podatak da se na svetskoj
sceni doga|a globalizacija
preduze}a odbrambene industrije.
Nama preti opasnost da, ako kasnimo
u tim procesima, u dono{ewu
zakona,u prilago|avawu, ostanemo
izvan svega toga i da mo`da budemo i
nepo`eqni. Na{a uloga je da uka`emo
na te procese, da iniciramo da se
{to pre dogodi ono {to mora da se
dogodi zbog boqe budu}nosti svih.
Oni koji te`e da zaustavqaju procese
i da "zamrznu" stawe, vode u
katastrofu. Mo`da }e morati da se
dogodi i ne{to neprijatno da bi se
stabilizovalo poslovawe, ali je to
neizbe`no. Statusna pitawa, bez
obzira na to koliko izgledala
neva`na sa pozicije jednog
zaposlenog, veoma su bitna zbog
budu}nosti. Kada se zna ko je vlasnik,
iz tog statusa proisti~u i neke
obaveze. Ako se ne zna ko je vlasnik
dela kapitala onda je to veoma
problemati~no i oni koji sebe
smatraju vlasnikom, a to smo mi koji
radimo u fabrikama, preuzimamo
deo odgovornosti i za neuspehe.
Po zakqu~ku Vlade Srbije od maja
ove godine lokalnim
samoupravama je nalo`eno da
dugovawa preduze}a OIS pretvore
u ulog gradova u tim preduze}ima,
{to je u Kragujevcu i u~iweno.
Koliko to olak{ava poslovawe
ovih preduze}a i kakva su sve
dugovawa u pitawu?
To je predlo`eno i javnim
preduze}ima, {to je mo`da i va`nije
nego ovo dugovawe prema lokalnim
samoupravama, jer se javnim
preduze}ima duguju zna~ajnija
sredstva i mislim da na tome treba
istarajti zbog finansijskog stawa u
kome se nalaze fabrike, ali to ide
veoma te{ko. Niko se ne odri~e
prihoda tako lako.
Kakva je,po va{em  mi{qewu,
perspektiva preduze}a OIS?
Kada je re~ o perspektivi treba biti
potpuno realan i slu`iti se
istinom. Zastava oru`je je najve}a,
ili jedna od najve}ih fabrika u
Evropi po broju zaposlenih, ali ne i
po ekonomskoj efikasnosti i po
koli~ini proizvoda koji iz we
izlazi. I u Srbiji fabrike koje
upo{qavaju tri puta mawe
zaposlenih imaju ve}e prihode od
nas. To govori o jednoj neodr`ivosti
stawa i potrebi da se ne{to mewa.
Ja sam pristalica toga da mi
mewamo sami,  da mi koji radimo u
toj fabrici mewamo sami, jer ako
nam dr`ava nametne te promene one
}e biti bolne po sve zaposlene.

K. Jakovqevi}
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VD direktor Rade Gromovi} Zastava oru`je
obele`ava 155. godi{wicu od osnivawa. [ta
mo`ete re}i o
poslovawu u
prvih deset
m e s e c i
2 0 0 8 .
godine?  

Program
finansi-
jske konso-
lidaci j e

poslo-
v a w a
Z a s t a v a
o r u ` j a
usvojen je
po~etkom pro{le,
2007. godine, od
strane Upravnog odbo-
ra i Skup{tine preduze}a.       

U ovoj godini krenulo se u realizaciju mera
definisanih Programom konsolidacije. Pre svega,
fabrika Zastava oru`je se uspe{no tr`i{no
konsolidovala, zahvaquju}i ugovorima koji su
sklopqeni krajem pro{le godine i odnose se na
izvoz proizvoda. Kako je na{a fabrika izvozno
orijentisana (95%), to je bio osnov izrade plana za
poslovnu 2008. godinu. U prvom kvartalu bilo je
problema oko obezbe|ewa finansijskih sredstava,
ali kreditom od banke Inteze, obezbedili smo
minimalna finasijska sredstva za obezebe|ewe
proizvodnih linija za realizaciju ugovorenih
poslova. Poslovodstvo do kraja godine o~ekuje
rezultate koji }e sigurno biti najboqi u posledwih
{esnaest, sedamnaest godina, sa aspekta ostvarenog
obima proizvodwe, ali i prodaje, odnosno izvoza. 

Bilo je problema u dinamici pristizawa
obe}anih subvencija. Kakvo je trenutno stawe?

Naravno u delu sistemskih mera konsolidacije
Zastava oru`ja, gde smo o~ekivali i o~ekujemo
pomo} dr`ave, ostvarewe je bilo delimi~no. Nakon
sastanaka sa ministrima Dinki}em i [utanovcem,
definisani su nivoi kredita od Fonda za razvoj
Republike Srbije, gde su od aprila meseca krenuli
da pristi`u ti krediti, odnosno subvencije. Do
danas, dobili smo ne{to ispod 50% planiranih i
o~ekivanih sredstava. Imali smo razumevawa i za
te{ko}e u kojima se Dr`ava nalazila, pre svega
smawena buxetska sredstva, subvencije i sl. U
svakom slu~aju, o~ekujemo da nas do kraja godine
dr`ava isprati obezbe|ewem sredstava koja bi
bila neophodna da se poslovni plan realizuje na
na~in kako je to planirano, pre svega u delu
realizacije ugovornih obaveza.

Zaposlene najvi{e zanima socijalni program u
procesu konsolidacije preduze}a?

Dr`ava Srbija zna~ajno je pomogla sprovo|ewe
socijalnog programa. U julu mesecu 2008. godine
oti{ao
je dobrovoqno 101 zaposleni. Taj proces }e se
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nastaviti. Ono {to je va`no je da poslovodstvo i
sindikat aktivno rade na tome da se program koji je
primewen zakqu~ewem ugovora izme|u Fijata i
Dr`ave Srbije primeni i u na{oj fabrici, odnosno
svim fabrikama Odbrambene industrije. Trebalo bi
da bude omogu}eno svim zaposlenima koji imaju do pet
godina do sticawa uslova za penziju da dobrovoqno
napuste fabriku uz odre|ene prinadle`nosti (oko
26,000 dinara mese~no i jednokratna otpremnina od
oko 3,250 EUR). 

Dokle se stiglo sa takozvanom
dokapitalizacijom na{e fabrike?

Jedna od va`nih sistemskih mera ~ije je
sprovo|ewe u toku je konverzija dela na{ih dugovawa
po osnovu kredita dobijenih iz Fonda za razvoj

Dr`ave Srbije. To su  obaveze koje imamo po osnovu
nepla}enih poreza i doprinosa, odnosno

po osnovu javnih prihoda. Mi smo
sproveli neophodne

procedure i doneli
potrebna akta na nivou
Skup{tine preduze}a.
Doneta je odluka da se
obaveze prema Fondu za
razvoj Republike
Srbije, zakqu~no sa 31.
martom 2008. godine,
konvertuju u ulog Fonda
kao, ve} postoje}eg

akcionara, ~ime }emo za
tre}inu smawiti ukupna
dugovawa fabrike.

O~ekujemo da do kraja godine izvr{imo i konverziju
dugova koji se odnose na nepla}ene poreze i
doprinose, tj. dugove po osnovu javnih prihoda.
Ukoliko se i taj proces konverzije zavr{i do kraja
godine mi }emo prepoloviti na{a dugovawa.

Jednostavno, podr{ka dr`ave koja se desila u toku
2008. godine je bila od kapitalnog zna~aja u delu
daqe konsolidacije preduze}a. Sveukupna
konsolidacija preduze}a je jedan dugoro~ni proces.
Imaju}i u vidu da smo mi slo`eno preduze}e sa
velikim brojem zaposlenih, sa visokim nivoom
obaveza i potra`ivawa. U kontekstu sveukupne
konsolidacije mora se uzeti u obzir re{avawe
brojnih problema koji su pred nama.  
Da li ve} postoje poslovni ugovori za 2009.

godinu?
U odnosu na prethodne godine, 2008. godina

predstavqa zna~ajan pomak u pogledu rezultata
poslovawa. Naravno, kqu~ni faktor je tr`i{na
vizija u smislu da se, ve} sada, na kraju poslovne
2008. godine, moraju obezbediti ugovori za 2009.
godinu, kao {to smo to uradili i prethodne godine.
Zastava oru`je u~estovala je nedavno na nekoliko
veoma zna~ajnih tendera i o~ekujemo da do kraja  ovog
meseca i po~etkom Novembra, budemo informisani o
rezultatima tih tendera. Nastoja}emo da u narednih
mesec dana stvorimo preduslove za uspe{nu
realizaciju Plana poslovnih aktivnosti za 2009.
godinu. 

I u 2009. godini }e nam biti neophodna pomo}
dr`ave u delu dobijawa kredita iz Fonda za razvoj,
popularno subvencije. Mi se suo~avamo sa velikim
problemom u poslovawu, kao neto izvoznici, a to je
prili~no nizak kurs deviza. 

Pozicija na{ih proizvoda na svetskom tr`i{tu
bitno je unapre|ewa. U 2009. godini trudi}emo se da
na tr`i{te plasiramo nove proizvode, konkuretne
po svim karakter istikama, ali sa ve}om cenom. 

O~ekujemo da uz pomo} Dr`ave Srbije uspe{no
privedemo kraju teku}u poslovnu godinu i
obezbedimo dobar start za poslovnu 2009.

pripremila Jasna Milanovi}

Rade Gromovi} VD direktora Zastava oru`je
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Pre nego {to pre|em na razmatrawe novog Op{teg
kolektivnog ugovora i wegovog odnosa sa Pojedina~nim
kolektivnim ugovorom u Zastava Oru`je AD, vaqa ne{to
re}i o pojmu kolektivnog ugovora i wegovom zna~aju, kao
i odnosu sa Zakonom o radu.

Dakle, osnovni i najzna~ajniji zakonski propis koji
reguli{e radno-pravne odnose je Zakon o radu.
Pomenuti zakon prili~no detaqno reguli{e navedene
odnose i po mom mi{qewu, povoqniji je za zaposlene od
prethodnog. S obzirom na novonastalu politi~ku
situaciju, li~no o~ekujem da }e isti do`iveti u skorije
vreme jo{ neke promene, ali to je ve} druga pri~a.
Po{to sam rekao da zakon reguli{e radnopravne
odnose, postavqa se pitawe ~emu onda postojawe
Op{teg  i Pojedina~nog kolektivnog ugovora. Tu je
potrebno da prvo razjasnimo {ta je uop{te kolektivni
ugovor i koji je wegov pravni i fakti~ki zna~aj.

Dakle, Op{ti kolektivni ugovor je pravni akt kojeg
zakqu~uju Unija poslodavaca i reprezentativni
Sindikati u Republici. Pojedina~ni kolektivni ugovor
zakqu~uju konkretni poslodavac i reprezentativni
sindikat kod poslodavca. Za{to se oni donose kada sam
rekao da zakon prili~no op{irno ure|uje navedene
odnose? Iz razloga {to zakon, po prirodi stvari, nije u
mogu}nosti da do detaqa reguli{e sve odnose. S druge
strane, zakonodavac je propisao minimum prava
zaposlenih i pri tom ostavio mogu}nost da se drugim
aktom bli`e i povoqnije (za zaposlene) reguli{u
navedeni odnosi izme|u poslodavaca i zaposlenih. Tu
dakle dolazimo do osnovne korelacije izme|u zakona i
kolektivnih ugovora. Op{ti kolektivni ugovor, zakqu~en
dakle, sa ciqem da va`i za celu teritoriju Srbije, ne
mo`e da propi{e mawe prava za zaposlene nego {to je
to uradio Zakon o radu. Granski (koji se odnosi na
pojedinu granu)  ne mo`e da propi{e mawe prava za
zaposlene nego {to to ~ini Zakon i Op{ti kolektivni
ugovor. Pojedina~ni kolektivni ugovor, istom logikom,
ne mo`e da propi{e mawe prava za zaposlene od Zakona
i Op{teg i Granskog kolektivnog ugovora. Odnos izme|u
navedenih akata je, nadam se, jasan. Wegov ciq je
o~igledno da prava zaposlenih budu za{ti}ena u {to
ve}em stepenu, krenuv{i od Zakona pa sve do
Pojedina~nog kolektivnog ugovora, koji bi trebalo da
predstavqa vrhunac prava zaposlenih kod konkretnog
poslodavca.
Po{to je donet nov Op{ti kolektivni ugovor, koji va`i

za celu teritoriju Srbije, postavqa se pitawe wegovog
odnosa sa Pojedina~noim kolektivnim ugovorom u
Zastava Oru`je AD, u smislu navedenog pravila o
gradaciji prava zaposlenih.

Pre nego {to krenem u razmatrawe konkretnijih
odredaba, vaqa napomenuti da je na{ kolektivni ugovor
donet 2003. godine, u trenutku va`ewa prethodnog
Zakona o radu, i u odnosu na wega, prava zaposlenih su
postavqena na prili~no vi{i nivo. Me|utim, stupawem
na snagu aktuelnog zakona, ukazala se potreba da se na{
kolektivni ugovor prilagodi istom, iz razloga {to je
do{lo do odre|enih promena. Iako je Pravna slu`ba
odavno uradila predlog izmena i dopuna kolektivnog
ugovora, wegovi potpisnici, reprezentativni sindikat
i poslovodstvo, iste jo{ uvek nisu formalno usvojili,
iz meni nepoznatih razloga. Dodu{e, to nema neke ve}e
prakti~ne posledice po prava zaposlenih jer na{e
nadle`ne slu`be prakti~no primewuju sve novonastale
izmene koje su usvojene va`e}im Zakonom o radu. Ipak
vaqa ista}i da je potrebno da se izvr{i i formalno
uskla|ivawe na{eg Kolektivnog ugovora sa Zakonom o
radu i novim Op{tim kolektivnim ugovorom u {to
skorije vreme.

Da se vratim osnovnom pitawu, odnosu izme|u na{eg
Kolektivnog ugovora i novog Op{teg kolektivnog
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ugovora. Prvo {to treba re}i, Op{ti kolektivni ugovor
se pravno naslawa na va`e}i zakon i usvaja wegove
izmene u odnosu na prethodni, a po tom pitawu ostaje da
se ka`e isto ono kao u prethodnom pasusu. Napomiwem
ponovo da se u na{oj praksi nova zakonska re{ewa
primewuju bez izuzetka.

Prva uo~qiva razlika izme|u Op{teg i na{eg
(Pojedina~nog) kolektivnog ugovora uo~qiva je po pitawu
prava na pla}eno odsustvo. U odre|enim kriterijumima,
npr. u slu~aju te`e bolesti ~lana u`e porodice, kod nas
je predvi|eno pravo na 4 radna dana, dok je u Op{tem to
pravo pro{ireno na 7 radnih dana. Po svim ostalim
osnovima po pitawu prava na pla}eno odsustvo, stvari
stoje vrlo sli~no.

U Op{tem kolektivnom ugovoru prili~na pa`wa je
posve}ena za{titi na radu. Na{ Kolektivni ugovor po
tom pitawu tako|e ne zaostaje. Dodu{e, Op{ti predvi|a
odre|eni odnos povodom izgradwe novih pogona ili
uvo|ewa novih procesa u proizvodwi, gde uvodi aktivnu
ulogu Sindikata, koji pismeno dostavqa odgovor
poslodavcu povodom wegove obaveze obave{tavawa o
planiranim sredstvima za{tite na radu. Odbor za
bezbednost i za{titu zdravqa, predvi|en Op{tim
kolektivnim ugovorom, ve} je formiran kod nas i
wegove aktivnosti su u toku. Generalno posmatraju}i,
na{ Kolektivni ugovor vrlo podrobno reguli{e pitawa
za{tite na radu, gde su zaposleni, po mom mi{qewu,
dobro za{ti}eni. Me|utim, ne moram previ{e da
obja{wavam da je papir jedno a praksa drugo. Nedostatak
para se direktno odra`ava na mogu}nosti adekvatne
za{tite zaposlenih na radu. Ostaje da se nadamo da }e
ukupno stawe u fabrici biti boqe, pa }e samim tim i
ovoj oblasti prakti~no za`iveti sve odredbe na{eg
Kolektivnog ugovora.

Pitawe zarada se, mogu da ka`em, ure|uje na sli~an
na~in.Formulacije kriterijuma o odre|ivawu zarada
nisu identi~ne, ali su su{tinski iste. Na{ kolektivni
ugovor sadr`i neke karakteristi~ne kriterijume za
odre|ivawe zarada, koji su priozvod specifi~ne
organizacije fabrike. Da li se te specifi~nosti u
praksi zloupotrebqavaju, drugo je pitawe.
Po pitawu kriterijuma za uve}awe osnovne zarade, na{

Kolektivni ugovor je povoqniji od Op{teg, osim u
slu~aju rada u smenama gde je Op{ti ne{to povoqniji.
[to se ti~e drugih prava po pitawu zarada, naknada
tro{kova i sli~no, stvari stoje mawe - vi{e isto.
Op{ti kolektivni ugovor se prili~no posvetio pitawu

regulisawa vi{ka zaposlenih, uvode}i neke kriterijume
za regulisawe tog osetqivog pitawa. Pre svih, to su
rezultati rada zaposlenog, kao primarni kriterijum pri
odre|ivawu eventualnog vi{ka. Nakon toga u obzir
dolaze imovno stawe, broj ~lanova porodice, du`ina
radnog sta`a, zdravstveno stawe zaposlenog, broj dece
na {kolovawu, sve po navedenom redosledu. Pitawe
vi{ka zaposlenih i upotrebe eventualnih kriterijuma u
na{em Kolektivnom ugovoru nije toliko razmatrano,
verovatno iz razloga specifi~ne situacije u kojoj se
fabrika nalazila i daqe se nalazi. Naime, u posledwih
7 godina ovde nisu primeweni pomenuti kriterijumi iz
dobro poznatog razloga iskqu~ivo dobrovoqnog
odlaska, te wihovo postojawe ili nepostojawe nije
imalo neke prakti~ne posledice. Da li }e se u
budu}nosti pitawe usvajawe nekih od ovih kriterijuma
uop{te postaviti u praksi, zavisi od daqih poteza
poslovodstva i sindikata.

Da rezimiram. Na{ Pojedina~ni kolektivni ugovor je,
siguran sam, jedan od najpovoqnijih u zemqi.
Dono{ewem novog Op{teg kolektivnog ugovora, ta prava
zaposlenih kao da su pozajmqena i uneta u ovaj akt,
po{to su re{ewa, uz odre|ene izuzetke, vrlo sli~na. Da
napomenem ponovo, prava data odre|enim obavezuju}im
pravnim aktima, u na{em slu~aju, Zakonom o radu i
navedenim kolektivnim ugovorima, su obavezuju}a, kako
za poslodavca tako i za zaposlene. Me|utim, prava su da
se koriste i da se postupa po wima, i jednaka su za sve.
Ni mawe ni vi{e od toga.    Pripremio: Aleksa Grkovi}

Analiza: sli~nosti i razlike izme|u
op{teg kolektivnog ugovora i kolektivnog
ugovora preduze}a Zastave Oru`je
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U skladu sa Zakonom o bezbednosti i zdravqu na
radu poslodavac je bio du`an da donese Akt o proceni
rizika za sva radna mesta u radnoj okolini preduze}a,
u skladu sa Pravilnikom o procenom rizika - prvi rok
je bio septembar 2007.godine. Me|utim, s obzirom na
to da je ta procedura bila nova i da ni Uprava za
bezbednost nije bli`e definisala na~in izrade,
dozvoqeno je da se u tom periodu zapo~ne sa radom.
Poslodavcima je ostavqeno da samiodlu~e o na~inu na
koji }e izraditi akt o proceni
rizika, da li }e formirati
sopstveni tim koji mora da ima
lice koje je polo`ilo stru~ni
ispit ili }e anga`ovati neku
ovla{}enu ustanovu.

U preduze}u Zastava oru`je
formiran je stru~ni tim, a za
vo|u tima imenovana je Vesna
Pejkovi}, dipl.in`. za{tite na
radu. Zog obima posla, odnosno
velikog broja radnih mesta
krajwi rok za izradu Akta je bio
31.avgust 2008.godine.

"Tim je usvojio tzv. kini-metodu
i prema woj smo radili, zbog
slo`enosti same organizacije
nam je ona bila najprimenqivija.
Ukupno smo procenili 1750 radnih mesta, od toga 180
radnih mesta sa povi{enim rizikom. pristupilo se
prepoznavawu i utvr|ivawu opasnosti, {tetnosti na
radnom mestu i radnoj okolini, posmatran je sam
proces rada. Identifikacija opanosti vr{ena je tako
{to su u~estvovali i neposredni rukovodioci.
Utvr|ene su mere kojima bi se spre~io rizik na
odre|enom radnom mestu, koji podrazumevaju
smawewe ili otklawawe rizika: vr{en je pregled
opreme za rad, obezbe|ivawe propisanih uslova
radne sredine (mikroklima, fizi~ke i hemijske
{tetnosti), osposobqavawe zaposlenih za bezbedan
rad za posebne procese, obezbe|ivawe li~nih
za{titnih sredstava i wihovo odr`avawe, upu}ivawe
zaposlenih na periodi~ne zdravstvane preglede",
obja{wava Vesna Pejkovi} dipl.in`.za{tite na radu.

Na osnovu procewenih rizika za svako radno mesto
utvr|eno je da li je to radno mesto sa povi{enim
rizikom ili ne.

U skladu sa metodom za procenu rizika za koju se
opredelio na{ tim definisani su rizici.
Posmatrana je izlo`enost u odnosu na opasnosti i
{tetnosti koje su prisutne i verovatno}e samog

doga|aja, same mogu}nosti da do|e do povre|ivawa. ( da
li je na radnom mestu bilo te`ih povreda na radu ili
oboqewa u posledwe tri godine, rizik od
profesionalnih oboqewa). Rizik na radnom mestu
definisan je u pet nivoa i utvr|ena je verovatno}a,
posledica i u~estalnost izlo`enosti zaposlenog tom
riziku. Ti nivoi su slede4}i: 1.prvi nivo je prihvatqiv
2. drugi je mali nivo rizika 3. tre}i je umereni nivo
rizika 4. visoki nivo rizika 5. ekstremni nivo rizika.

"Mi smo utvrdili rizik do ~etvrtog
nivoa, to su radna mesta u Novoj
galvanizaciji gde se vr{i topqewe
i livewe olova, na peskarewu u
kabini, u kabini u Farbari i dr.. U
saradwi sa lekarom specijalistom
Medicine rada odre|eni su
zdravstveni uslovi koji radnici
moraju da ispuwavaju na tim radnim
mestima, u zavisnosti o izlo`e-
nosti {tetnostima", dodaje Vesna
Pejkovi}.

Kada je tim zavr{io procenu
rizika, vd direktor preduze}a je
potpisao izjavu kojom se obavezuje
da }e preduzeti sve mere za
otklawawe rizika koje je tim

predlo`io, da su dati prioriteti za otklawawe rizika
kao i rokovi za primenu predvi|enih mera. Celokupan
materijal je dostavqen inspektoru, u skladu sa wegovim
nalo`enim re{ewem, gde je on konstatovao da je Akt o
proceni rizika sadr`i definisana sistematizovana
radna mesta (procena rizika nije vr{ena za radna
mesta na kojima nema raspore|enih radnika, s tim {to
je ostavqeno licu za bezbednost da izvr{i dodatnu
analizu radnog mesta ukoliko do|e do nekih promena),
kao i sve one elemente koje je pravilnik nalo`io i da
je mera u potpunosti realizovana, u predvi|enom roku i
na kvalitetan na~in.

Uspe{no realizovana izrada Akta o proceni rizika
dokaz je da se timskim radom mogu ostvariti i naizgled
neostvarivi ciqevi, uz veliko zalagawe i upotrebu
stru~nog znawa. Mnoga preduze}a se nisu odlu~ila da
samostalno izrade ovaj zakonski akt, ve} su anga`ovala
ovla{}ena stru~na lica. Ako se zna da je cena
procewivawa samo jednog radnog mesta od 8 do 10
hiqada dinara, nije te{ko izra~unati kolika je u{teda
ostvarena zahvaquju}i tome {to smo, koriste}i sopstveno
znawe i iskustvo, izradili ovako zna~ajan dokument.

K.J.

IINN MMEEMMOORRIIAAMM
ppuukk.. mmrr VVuukkaa{{iinn FFiilliippoovvii}} ((11994433-22000088))

Magistar tehni~kih nauka, pukovnik Vuka{in Filipovi} ro|en je 9. decembra 1943.
godine, u selu Prisjan, op{tina Pirot.  
Posle zavr{ene osnovne {kole i gimnazije, studirao je Ma{inski fakultet u
Beogradu. Diplomirao je na odseku za vojno ma{instvo 1967. godine, a magistrirao
na Visokoj nacionalnoj {koli savremene tehnike u Parizu 1977. godine. 
Kao vojni stipendista u Jugoslovenskoj narodnoj armiji bio je aktivan od 1968.
godine. U fabriku Zastava oru`je, tada Zastava namenski proizvodi, upu}en je
1969. godine. 
U na{oj fabrici pukovnik Filipovi} radio je od 1969. do 1996. godine, kao izuzetan konstruktor i
generalni direktor. Od 1996. godine prelazi za Beograd, u Ministarstvo odbrane, u Upravu za vojno
privrednu delatnost. U penziju odlazi 2004. godine.
Bio je predsednik Upravnog odbora "Zastave d.d.", predsednik Upravnog odbora Jugobanke Kragujevac,
predsednik Odbora namenske industrije u Privrednoj komori Srbije. 
Za svoj dugogodi{wi uspe{an rad vi{e puta je pohvaqivan, nagra|ivan i odlikovan. Dobio je Orden rada
sa zlatnim vencem, Orden za vojne zasluge sa zlatnim ma~evima, Orden Narodne armije sa srebrnom
zvezdom, Orden za vojne zasluge sa srebrnim ma~evima i vi{e pohvala i medaqa.Osta}e trajno u se}awima
svojih najbli`ih i svih qudi vezanih za vojnu fabriku u Kragujevcu i vojnu industriju uop{te.

Ovim dokumentom utvr|eno je da u na{em preduze}u postoji 180 radnih
mesta sa povi{enim rizikom

Akt o proceni rizika 
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Naslovi i ~lanci u vezi na{e fabrike iNaslovi i ~lanci u vezi na{e fabrike i
aktivnosti Sindikata, avgust-septembar 2008aktivnosti Sindikata, avgust-septembar 2008

Na sednici gradskog Ve}a Saveza
samostalnih sindikata grada Kragujevca,
odr`anom 22. oktobra 2008. za
predsednika saveza izabran je Jugoslav
Risti}, dosada{wi potpredsednik.

Svojim dosada{wim radom i zalagawem
za prava radnika izgradio je status
beskompromisnog sindikalnog borca.
Stalnom borbom uvek je predwa~io i bio

u prvim redovima. Ta borba ga je jo{ vi{e oja~ala, i
utvrdila na pravcu kojim ide. Sindikalne pobede koje je
izvojevao jo{ kao predsednik sindikalne organizacije
fabrike Zastava oru`je, daju mu elan i nadahnu}e da nastavi
da se bori za prava radnika.
Na novoj sindikalnoj funkciji, mi mu `elimo puno uspeha u
radu.

Novo rukovodstvo
gradskog Ve}a saveza

samostalnih
sindikata grada

Kragujevca.
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MI[QEWA OO IINICIJATIVI
SINDIKATA DDA SSOCIJALNIM

PROGRAMOM BBUDU OOBUHVA]ENI
ZAPOSLENI KKOJI IIMAJU 55 GGODINA DDO

STICAWA UUSLOVA ZZA PPENZIJU 

ANKETA

Budimir Lazi},52856 RJ
5015 Osnov dosada{weg
socijalnog zbriwavawa
radnika pokazao se lo{e
jer su mnogi ostali, da
ka`em, na ulici. Tako
egzistencijalno ugro`eni,
ovi qudi su i problem
dr`ave. Da se gre{ka ne
bi ponovila dr`ava bi
trebalo da prihvati
inicijativu Sindikalne
organizacije Zastava
oru`je u kojoj niko ne gubi
a posebno dr`ava.

Rada Marinkovi},
55936 RJ 9190 Ukoliko bi
ovaj program za`iveo
mislim da bih pristala da
mu se prikqu~im, mada mi
treba jo{ {est godina do
penzije, ali je pitawa ako
on za`ivi, kada }e to biti?
Ne dopada mi se, kako sam
~ula, {to bi sam radnik
upla}ivao neku sumu do
isteka radnog sta`a za
penziju. To bi bilo
prihvatqivo ali za soci-
jalno osigurawe treba da se
pobrine dr`ava.

Dragan Nedi},
46310 RJ 1309 Primena
ovog programa bi
olak{ala kako radni-
cima koji imaju ovaj
uslov, tako i fabrici
Mesto treba ustupiti
mladima pa bi dr`ava
imala koristi ako bi
omogu}ila ovako ne{to.
Sve ~estitke Sindikal-
noj organizaciji  za
ovakvu inicijativu.

Iskreno se nadam da }e uspeti u ovom humanom potezu.

Caca Miliki},
64654  RJ 3101 Inicija-
tivu Sindikalne orga-
nizacije podr`avam u
potpunosti i ako ja ne
pripadam kategoriji
radnika koji imaju 5
god. do penzije. Mnogo
ima obolelih radnika
koji su pro{li kroz sve
i sva{ta, a najvi{e su
zdravqe izgubili u

hladnim halama. Sada su uslovi ne{to boqi i treba
ove qude zameniti mladom decom. Sa postoje}om
strukturom radnika, proizvodwa ne mo`e bitno da
krene napred..

Gordana Divi},
106542 RJ 0890 Ovo nije
lo{e za qude koji u
principu imaju neko drugo
re{ewe. Ne znam samo
koliko bi to bilo sigurno u
slu~aju promene Zakona o
penziono invalidskom
osigurawu. Ukoliko uslovi
ostanu ovakvi bi}e dobro za
qude koji re{ewe svog
statusa vide kroz ovu
inicijativu sindikalne
organizacije koja je do sada
najboqa i najsigurnija za
radnika

Sla|ana Simovi},
69816 RJ 7505 Radim u
servisu oru`ja i smatram
da je pokrenuta inicijativa
potpuno ispravna. Radnici
koji ispuwavaju uslove
trebalo bi to i da
iskoriste pod uslovom da
ovo bude podr`ano i od
strane Vlade. Mislim da }e
se to i desiti jer je ovo
isplativo, naro~ito zbog
dolaska mlade radne snage.

Sr|an Nedeqkovi},
61278  RJ 3101 Ideja je
odli~na jer ovi qudi
koji su 5 god.do penzije
puno su toga izneli na
le|ima pod svakakvim
okolnostima i mesto
treba ustupiti mladima
koji svakako mogu vi{e
da rade od wih. Mislim
da treba uraditi i
socijalnu kartu svih

radnika. Dr`ava treba da se pozabavi ovom
inicijativom Sindikata i da ona upla}uje odre|enu
sumu za osigurawe a ne radnik od novca koji je samo
60% republi~kog proseka.

Stevo Ne{ovi}, 30647 RJ
81-Novi Pazar. Moja
celina u Novom Pazaru
posluje u okviru Zastava
oru`je, tako da bi prime-
na ovog programa obuhva-
tila i nas. Dr`ava treba
da ima u vidu i da je ova
fabrika dosta bombar-
dovana i da su radnici
bili puno anga`ovani oko
wene sanacije a ima jo{
momenata zbog kojih ovo
treba sprovesti. Drago mi
je {to je pokrenuta ova
inicijativa.

Miqan Vuki}evi},
51813 RJ 5030 Mi kao
vojna fabrika uvek smo
bili spremni da ispu-
nimo sve {to je dr`ava
od nas tra`ila. S obzi-
rom da smo bombardo-
vani bilo bi pravedno
da dr`ava podr`i ovu
inicijativu. Dolaskom
mladih radnika i nove
opreme mnoge stvari bi
se promenile na boqe.

Qudi do 5.god pred penziju treba da se pravedno zbrinu.

Dragan Zdravkovi},
58670 RJ 5014

Potez Sindikata sa ovakvim
programom je za svaku
pohvalu ukoliko dr`ava
bude imala sluha za wegovu
realizaciju. Inicijativa
ima dobru podlogu kada se
zna da su na{i radnici
radili pod NATO bombama i
ne treba pri~ati o
pre`ivqenim momentima.
Gledano iz tog ugla od
dr`ave treba tra`iti i
neke beneficije plus jer
smo bili i ostali u slu`bi
wene odbrambene indus-
trije u svim uslovima.

Milan Jankovi},
35852  RJ 4301. Inicija-
tiva na{eg Sindikata je
dobra iz mnogo razloga.
Ova fabrika ima ime i
tradiciju, tako da
mislim da }e dr`ava
usvojiti ovaj program
upravo zbog toga. 
Fabriku treba podmla-
diti jer ima dosta obo-
lelih i starih radnika

koji ne mogu dati puni u~inak. U~e{}e na sanaciji poru-
{enih celina tako|e treba uzeti u obzir.
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pru`ili su podr{ku opravdanim zahtevima
zaposlenima u preduze}u "Kazimir Veqkovi}",
koji {trajkuju tra`e}i poni{tewe privatizacije
zbog neispuwewa ugovornih obaveza i
neispla}ivawa zarada od strane novog vlasnika.

Septembar 2008. god.

Sindikalna organizacija Zastava oru`je uputila
je pismo ministru odbrane Draganu [utanovcu da
iskoristi svoj uticaj kako bi se re{io problem
budu}eg statusa Upravne zgrade preduze}a Zastava
oru`je, sa ciqem da se ona izuzme iz procesa
privatizacije preduze}a Zastava automobili i
Zastava kamioni. Ministru [utanovcu
predlo`eno je nekoliko na~ina kako bi ova zgrada,
sagra|ena davne 1926. godine, od izuzetne
arhitektonske i istorijske va`nosti mogla ostati
vlasni{tvo dr`ave. Tako|e, zahtev za re{avawem

ovog pitawa upu}en je i gradona~elniku Kragujevca
Veroqubu Stevanovi}u.

12.-14. septembar 2008. god., Kragujevac

Odr`ane su sportske igre metalaca, u
organizaciji Regiona Centralne Srbije na kojima
su ~lanovi Sindikalne organizacije Zastava
oru`je ostvarili zapa`ene rezultate.

RAPORT
24. jul 2008.
god., Beograd

Delegaciju
S i n d i k a l n e
organizacije
Z a s t a v a
oru`je, koju su
~ i n i l i
predsednik ,
z a m e n i k
predsednika i
s a r a d n i c i ,
primio je
p r e d s e d n i k
S i n d i k a t a
m e t a l a c a

Srbije Zoran Vujovi}. Tom prilikom je razmatran
polo`aj zaposlenih u metalskoj industriji, posebno

u preduze}ima Odbrambene industrije Srbije.
Tako|e, tema razgovora bilo je i budu}e mesto i
uloga Sindikalne organizacije Zastava oru`je u
organizovawu i radu Sindikata metalaca Srbije.

25. jul 2008. god., Kragujevac

U prostorijama Sindikalne organizacije Zastava
oru`je odr`an je sastanak predsednika sindikata
preduze}a Odbrambene industrije Srbije, na kojem
je analiziran predlog izmene Statuta ovih
preduze}a koji je dostavila Uprava za odbrambene
tehnologije Ministarstva odbrane. Zakqu~ci i
primedbe na ovaj predlog izmena Statuta
dostavqeni su Ministarstvu odbrane na daqe
razmatrawe.

01. avgust 2008. god., Beograd

Odr`an sastanak komisije za namensku industriju
na kome su predsednici sindikata {est preduze}a
Odbrambene industrije razmatrali nacrt Zakona o
proizvodwi naoru`awa i vojne opreme koji je
izradila Uprava za odbrambene tehnologije
Ministarstva odbrane.

21. avgust 2008. god., Kragujevac
^lanovi Sindikalne organizacije Zastava oru`je



16. septembar 2008.god., Beograd

Sa sastanka komisije za namensku
industriju upu}en je zahtev
Ministarstvu ekonomije i regionalnog
razvoja da se i zaposlenima u
Odbrambenoj industriji Srbije omogu}i
da koriste pogodnosti predlo`enog
socijalnog programa za preduze}a sa
dr`avnim kapitalom koja se nalaze u
procesu restrukturirawa. Ovaj
socijalni program podrazumeva
zbriwavawe zaposlenih kojima
nedostaje 5 godina do sticawa uslova za
penziju.

24. septembar 2008. god., Beograd

^lanovi komisije za namensku
industriju uputili su zahtev ministrima
i predsedniku Vlade Republike Srbije
da se pojednostavi i ubrza postupak
dobijawa izvoznih dozvola, kako bi ova
preduze}a mogla da po~nu sa
realizacijom ugovorenih obaveza za koje
nadle`ni dr`avni organi ne daju
saglasnost iz nepoznatih razloga.

24.-26. septembar 2008. god., Kragujevac

Delegacija Sindikata iz [vedske boravila je u
Kragujevcu u skladu sa ranijim dogovorima o nastavku
programa edukacije ~lanova sindikata Zastava
Oru`je i Zastava automobila. Za ~lanove ovih
sindikalnih organizacija organizovana su
predavawa o unapre|ewu sindikalnog rada i
wegovom uticaju na poboq{awe polo`aja zaposlenih.

29. septembar 2008. god., Kragujevac

Odbor Sindikalne
organizacije Zastava
oru`je uputio je telegram
podr{ke radnicima
"Mepola" iz Vrbasa koji
70 dana {trajkuju kako bi
se izborili za isplatu
zarada i neispuwewe
ugovornih obaveza novog
vlasnika preduze}a.
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01. oktobar 2008. god., Kragujevac

Za ~lanove Sindikalnih organizacija
Zastava oru`je i Zastava automobili
po~eo je novi kurs iz informatike koji je
organizovan uz podr{ku Sindikata
Metal 36 iz Geteborga.

07. oktobar 2008. god.

Svetski dan dostojanstvenog rada

08. oktobar 2008. god., Kragujevac

Sindikalna organizacija Zastava oru`je
uputila je pismo sindikatu i
poslovodstvu gr~ke kompanije za
proizvodwu oru`ja, iz grada Egije, uz
poziv da se nastavi uspe{na saradwa i
u budu}e.

10. oktobar 2008. god., Beograd

Upravni odbor preduze}a Zastava
oru`je raspisao konkurs za direktora
preduze}a.

15.-17.10.2008. god., Tara

Za sindikalne aktiviste organizovana su
predavawa, uz podr{ku Centra modernih ve{tina, o
povezanosti
sindikata i
p a r t i j a
s o c i j a l -
d e m o k r a -
tske orije-
ntacije.

^LANSTVU



u{trb svog zdravqa,
insistriraju da
ostanu na svojim
radnim mestima, iako
svi parametri to ne
dozvoqavaju. 

Ovde je potreban
osvrt na aparaturu.
Na{ aparat za
ispitivawe sluha,
radi na metodi koja je
vi{e subjektivne, nego
objektivne prirode.

Pri pregledu na
ovom aparatu obi~no
qudi koji se
zapo{qavaju ka`u da
imaju dobar sluh  da
bi dobili radno
mesto, a pacijenti
koji se obra}uju za invalidsku komisiju ka`u  da
slabije ~uju.  A da bi se do{lo do objektivnog i
ta~nog stawa sluha, potrebno je imati specijalan
aparat koji mi  nemamo.

Potreban nam je trija`ni aparat da bismo
reagovali na adekvatan na~in.
Tako|e je potreban i druga~iji odnos sa “Za{titom

na radu” koja treba da propi{e za{titna sredstva
koja bi bila obavezna.

Doktorka Kova~evi} posebno napomiwe rad na
preventivi i da se pojava bolesti pravovremeno
dijagnostikuje. Neka oboqewa treba usporiti i
zaustaviti na ni`em nivou.

[to se ti~e aparature, ova ustanova je bila u
jednom specifi~nom odnosu prema drugim
ustanovama u Kragujevcu. Na{ osniva~ je bila
“Fabrika”, a posle 2000.-te svi znamo u kakvom je
stawu ona bila, tako da ustanove koje su bile, pod
ingerencijom ministarstva zdravqa u tom periodu,
su imale neki plan i dobijale aparaturu, a ova
ustanova je zbog takvog polo`aja dobila samo po
ne{to iz donacija.

Nadamo se da }e na{ osniva~ biti lokalna
samouprava koja }e nadamo se sagledati stawe
aparature, kada se zna da se radi o specifi~noj
ustanovi koja le~i radni~ku populaciju. Zdrav
radnik je neko ko mo`e dati najboqi doprinos i to
treba da je svima u interesu.

Pacijentima koji se le~e u ovom kabinetu
poru~ujem da, ukoliko bilo {ta primete, {to se
ti~e obolewa uha, grla i nosa odmah do|u. Naj~e{}i
je problem promuklosti koji se povezuje sa
prehladom ili konzumirawem gaziranih pi}a {to
uglavnom nije ta~no. Pacijenti nikada ne ka`u ta~no
od kada se javila promuklost. Pregled glasnih `ica
je neprijantiji od pregleda uha ili grla, pa ga i
izbegavaju. Tu je, tako|e, prisutan i strah {ta }e
~uti o svojoj promuklosti, jer dugogodi{wi pu{a~i
znaju da mo`e do}i i do ozbiqnijih problema.

Treba mewati nivo svesti i ne pla{iti se {ta
}emo ~uti od lekara, jer u suprotnom, gubimo
d r a g o c e n o
vreme. Neka
bol ne bude
j e d i n i
pokreta~ koji
n a j b r ` e
d o v o d i
pacijenta u
ovaj kabinet,
ve} svaka
d r u g a
novonastala
promena.
Pripremila:

D u { i c a
Radulovi}

[ta je oto-rino-laringo-logija? Kako prepoznati
zna~ajne simptome kada su u pitawu uho, grlo i nos?

Bol nije jedini faktor koji zahteva odlazak kod
u{nog lekara.

Doktorka Dragana Kova~evi} otorinolaringolog:
otoralingologija je grana medicine medicine koja se
bavi oboqewima uha, grla i nosa. U ovom kabinetu
radimo kao konsultativna grupa. Naj~e{}e nam se
javqaju pacijenti koji imaju problem sa sluhom.
Postoje radna mesta sa poja~anom bukom i kada u tim
uslovima po~nu problemi sa sluhom, potrebno je da se
pacijenti jave na vreme. Takvim pacijentima u prvom
trenutku dajemo terapiju ili predlo`imo za{titna
sredstva na tom radnom mestu. Ako do|e do akutnog
o{te}ewa sluha, dajemo terapiju po {emi ili ih
upu}ujemo u bolnicu, ukoliko se jave u prva 72 sata.

Poreme}aj centra za ravnote`u mo`e do}i kao
posledica cirkulacije ili slabe ishrane slu{nih
}elija. Prvo imamo o{te}ewe sluha, zujawe u u{ima,
a onda dolazi do poreme}aja ravnote`e.

Buka na odre|enim radnim mestima mo`e izazvati
ovaj problem, ali nije u pitawu samo buka, ve} i
odre|ene vibracije.

Pacijenti koji nam se javqaju sa problemom
vrtoglavice, naj~e{}e nisu primarno na{i pacijenti,
jer je to posledica nekih drugih poreme}aja.
Vrtoglavica se mo`e javiti kao simptom drugih
oboqewa.

Veoma je va`no znati da, ako je prisutno zujawe u
u{ima, poreme}aj ravnote`e sa o{te}enim sluhom
koji traje da se mogu tu na}i tumori, gde je bitno da
li su blagovremeno dijagnostikovani.

Nama se, ipak najvi{e javqaju pacijenti sa
poreme}ajem spondiloze vrata, ki~me, lo{e
cirkulacije u vratnom delu i sa pove}anim krvnim
pritiskom.

Postoje savremene dijagnosti~ke metode, kao {to su
skener i magnetna rezonanca, gde se registruju veoma
mali tumori. Stvar je u tome {to se oni u, ve}
pomenutim simpto-patologijama nalaze na
podcerebralnom (ispod mozga) trouglu, gde je
pritisnut nerv koji odr`ava ravnote`u i uti~e na
sluh. Mogu se videti i rendgenskim putem, samo, ako
su veli~ine preko 2cm. Radi se o benignim
(dobro}udnim), tumorima, ali wihova lokalizacija je
prakti~no malignog karaktera, jer svako wihovo
pove}awe pravi skoro nemogu} neurohirur{ki
pristup i dolazi do odre|enih trajnijih posledica.

Kabinet za uho, grlo i nos radi kako sa pacijentima,
tako i sa prijemom radnika, gde je potrebno da budu
sa urednim sluhom i sistemom ravnote`e. Radna
mesta su razli~ita, i nama je nazna~eno da li }e

radnik raditi u buci ili na visini.
Prilikom zapo{qavawa mnogi nemaju

uredna ova ~ula i insistiraju da
pre|o ovaj pregled, jer im je to
jedini posao i budu}i izvor
prihoda i te{ko je takvom ~oveku
objasniti da ne mo`e da radi na
tavkvim poslovima.
Sa druge strane imamo problem sa

zaposlenim pacijentima koji sami, na
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ZDRAZDRAVSTVENIVSTVENI
BILBILTEN:TEN:

UREDNIM SLUHOM

DO RAVNOTE@E

Uho, grlo, nos, sva tri ili ne{to
~etvrto, peto, ...?

Pitawe je sada, koje svi mi trebamo da
postavimo sebi, a i doktorima ove
struke. 

dr Dragana Kova~evi}



Oktobar, 2008.                                    ORU@ARI                                                          13.

Na{ muzej definitivno poseduje materijal koji se
mo`e podvesti pod kategoriju izuzetno retkih i vrednih
predmeta. Mo`emo se pohvaliti retkim i specifi~nim
muzealijama koje pripadaju fondu kulturne ba{tine
Srbije. U pro{lim vremenima, dosta se radilo na
prikupqawu, obradi, za{titi i valorizaciji takvih
bogatstava.

Istorijski predmeti od izuzetnog zna~aja su ona
kulturna dobra koja predstavqaju jedinstvena
svedo~anstva o doga|ajima, pojavama i li~nostima od

presudne va`nosti za istoriju
i kulturu naroda i narodnosti
Srbije. U tu grupu ulaze samo
najkarakteristi~niji ili
izuzetno retki primerci
kulturnih dobara, koji su od
posebnog zna~aja za autenti~no
dokumentovawe dru{tveno-
ekonomskog, politi~kog,
kulturnog, prosvetnog, nau~nog
i tehni~ko-tehnolo{kog razvoja
na{eg dru{tva. To su
svedo~anstva i materijalni
dokazi o borbi na{eg naroda za
sticawe slobode i
nezavisnosti, kao i o
revolucionarnoj aktivnosti
naprednih dru{tvenih snaga u
borbi za progres. Kona~no, tu
spadaju najvredniji primeri iz
razli~itih oblasti duhovnog i

materijalnog stvarala{tva naroda, koji sadr`e velike
moralno-vaspitne vrednosti. Ovo bi bili kriterijumi
koji predstavqaju osnovu za valorizaciju muzejskog
materijala.

Stru~waci Istorijskog muzeja Srbije i
predstavnici jo{ sedam muzeja iz Srbije (Vojni muzej,
Muzej revolucije naroda i narodnosti Srbije,
Vazduhoplovni muzej, Muzej grada Beograda, Narodni
muzej iz Kragujevca, Narodni muzej iz U`ica, Muzej
Toplica iz Prokupqa) su obavili javne rasprave,
stru~ne dogovore i u skladu sa op{tim kriterijumima
valorizacije istorijskih predmeta, doneli odluke o
izuzetno zna~ajnim predmetima na teritoriji Srbije.

Bavili su se realijama (predmetima vezanim za
zna~ajna istorijska zbivawa i li~nosti), oru`jem i
vojnom opremom, zastavama, proglasima, fotografijama.
[to se na{eg muzeja ti~e, status izuzetno zna~ajnog
predmeta dobili su:
1.) Vojni~ka pu{ka sis. Lorenz , kapislara, jedna od
prvih prepravqenih pu{aka u Topolivnici 1857.godine.
(Te godine se i kre}e sa prepravkama pu{aka kremewa~a
na kapislare. 2.) Jednometna pu{ka sis. Mauzer-
Milovanovi? "Kokinka" M1878/80, kal. 10/15 mm. (Za
zatvara~, cev i ni{an Mauzerove pu{ke, doma}i
stru~wak Kosta Milovanovi}, artiqerijski oficir,
dao je mnogo boqa konstruktivna re{ewa, {to je Mauzer
prihvatio. Oko 100,000 ovih pu{aka ura|eno je u
Oberdorfu za potrebe srpske vojske. U to vreme, bila je
jedna od najboqih jednometnih pu{aka). 3.) Ru~na bomba
sis. "Kragujevac" M1898 (bombu je konstruisao doma}i
stru~wak, pukovnik Miodrag Vasi}. To je prva doma}a
ru~na bomba. Ra|ena je u VTZ) 4.) Jugoslovenska vojni~ka
pu{ka sis. Mauzer m1924 kal 7,9 mm, ~uvena
"Kragujevka". Pu{ka je ra|ena po~ev od 1928.god. po{to je
fabrika prethodno otkupila licencu od Belgije. 5.)
Jugoslovenski kowi~ki karabin sis. Mauzer M1924 kal.
7,9 mm (ra|en je istovremeno sa pu{kom M24). [to se
ti~e ostalog muzejskog materijala, izuzetno vrednim i
zna~ajnim su progla{eni i
slede}i rukopisi i
dokumenta: 1.) Protokol
rada peva~kog dru{tva
"[umadija" od 1898. do
1 9 2 7 . g o d i n e . ( P e v a ~ k o
dru{tvo "[umadija" je os-
novano 1881.god. Ve}inu su
~inili radnici VTZ. Gaji-
li su horsku muziku u Kra-
gujevcu i popularisali
mnoge radni~ke manifes-
tacije.) 2.) Glavna kwiga
Uprave fudbalskog kluba
"Rapid" iz Kragujevca, sa
registrom ~lanova od
1932. do 1941.godine. 
("Rapid" je bio pitoma~ki
fudbalski klub preko
kojeg je KPJ u Kragujevcu
ostvarivala znatan uticaj.)

Marija Milo{evi}, 
dipl.istori~ar umetnosti
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Tek u svoje zrelo doba sam nau~io da nije te{ko

da se ka`e: Ja to ne znam !

Somerset Mom, pisac
Mora da je u`ivawe biti na vlasti, kada toliki

`ele da je se do~epaju !
Volter, filozof

“Ja to ne mogu !“ - nikad ni{ta nije postiglo !
“ Poku{a}u !  - stvara ~uda.

Xorx P. Burnham
Najve}i pokreta~ je - krajwi rok !

Nolan Bu{nel,  biznismen

Znawe ! Novac ! Snaga ! Ovo je ciklus na kome je
sagra|ena demokratija !  

Tenesi Vilijams, pisac
U~inak, kvalitet, vreme, tro{kovi i profit su

pet nezaobilaznih kriterijuma menaxerske
uspe{nosti.

Lester Bitel 
Da biste bili uspe{an preduzetnik, morate da

izgradite kompaniju oko ~itavog svog `ivota, a ne
samo oko posla !.

Voren Roxers, biznismen

Istorijski predmeti od izuzetnog zna~aja
u muzeju ""Stara Livnica""



Zaposlio sam se 1967.godine u Tehnologiji Vojne
fabrike gde sam radio na primeni novih alata za
proces proizvodwe, re~ je o alatima sa
promenqivim plo~icama od tvrdog materijala,
pomo}u kojih je ostvarivana velika u{teda u
vremenu. Kao mlad in`ewer bio sam anga`ovan na
nabavci opreme za Vojnu fabriku i u tom periodu
sam imao ~ast da radim sa direktorom Jevrosimom
Popovi}em koji je bio odli~an stru~wak. Zamena
opreme je vr{ena i to za  nekih 50% , od ma{ina,
ure|aja, do termi~ke obrade, kao i nabavke opreme
za prototipsku radi-onicu.Ta velika investicija
sprovedena je sa namerom da se u Namenskoj
modernizuje oprema, kako bi mogli da se uvedu novi
artikli, kao i da bi se skratilo vreme za wihovu
izradu.U ciqu nabavke nove opreme, obilazili smo
firme u Nema~koj, [vajcarskoj, Americi, da bi
sagledali wihovu proizvodwu, ma{inski park,
artikle i wihove tehnologije. Mogu da ka`em da smo
mi tada bili jedna od najsavremenijih vojnih
fabrika te vrste u Evropi i svetu.

Ispred Tehnolo{kog razvoja bio sam, sa
svojim odeqewem zadu`en za realizaciju projekta
preseqewa opreme u Novu artiqerijsku, {to je bio
veliki i va`an posao. Tu su jo{ bili i direktor
proizvodwe K.Ratkovi}, na~elnik pripreme Lazi},
direktor Vu~kovi}, grupa entuzijasta i upornih
qudi. Za otvarawe Nove artiqerijske vezana je
jedna interesantna pri~a. Nekoliko dana pre
otvarawa, za koje je bila najavqena i poseta
generala Qubi~i}a, u to vreme veoma uticajnog
funkcionera, na mestu gde je bilo predvi|eno da se
postavo borverk - bila je jedna velika rupa. Razlog

tome bio je taj {to neki crte` temeqa nije bio
dobar.Direktor Mitrovi}  je, kada je ugledao tu
ogromnu prazninu na sredini novog pogona, nalo`io
mi je da najhitnije, u roku od dva dana, postavim
borverk. I, ja sam prepravio crte`, radnici su
izlili beton i  uz malo te{ko}a borverk je bio na
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LLEEGGEENNDDEE  NNAAMMEENNSSKKEE::
DDrraaggaann  KKoovvaa~~eevvii}}

Ro|en 1940 godine u Srezojevcima, op{tina
Gorwi Milanovac. Osnovnu {kolu zavr{io u
Prawanima. Tehni~ku {kolu vojne fabrike i
Ma{inski fakultet zavr{io u Kragujevcu. Nakon
odslu`enog vojnog roka, vao vojni stipendista
aktivirao se u ~inu poru~nika. U vojnoj fabrici
radio od 1967 do 1997.godine kada je, u ~inu
potpukovnika, oti{ao u penziju..

svom mestu, u najkra}em mogu}em roku.

Kupovinom nove opreme izvr{en je i
transfer tehnologije, a u{teda u vremenu je dovela
do daleko ve}e produktivnosti, mawe je trebalo
drugih ma{ina, mawe radnika. OUR 21 je tri puta bio
progla{en za najboqu fabriku u Zavodima Crvena
Zastava. Ariqerijska je radila punim kapacitetom,
to je bilo oko 1.000 topova, kroz halu se nije moglo
prolaziti. Radili smo i za izvoz, to je bilo jedno
dobro vreme kada se puno radilo i dobro
zara|ivalo. Sektor tehnologije u artiqerijskoj imao
je dve slu`be i 4 odeqewa i svako odeqewe bilo je
zadu`eno za proizvodwu odre|enih artikala. Tu je
bilo i odeqewe za izradu tehnologije za numeri~ke
ma{ine. U tehnologiji je tada radilo oko 100 vrsnih
in`ewera i tehni~ara.

Nakon OUR-a 21 oti{ao sam za rukovodioca
Tehnologije u streqa~kom programu. To je bio veliki
prelaz iz jedne tehnologije u drugu, sada su ti
komadi bili mali u odnosu na krupne delove koji su
se izra|ivali u Artiqerijskoj, i ra|eni su u
serijskoj proizvodwi. Razlika izme|u ove dve
tehnologije je bila ogromna, u streqa~kom programu
se radilo o sitnijim delovima gde je sve moralo da
bude potpuno definisano. Kod Artiqerijskog
programa, neke stvari, naro~ito u po~etku, nisu bile
definisane tako da su izuzetni majstori iz pogona
21 neke probleme sami re{avali. Me|utim, ve}
po~etkom 90-ih vi{e nismo imali mnogo koristi,
cena proizvodwe je bila neekonomska. Artiqerijski
program je smawen, uvedeni su neki drugi programi,
i razbijena je ta celina koja je bila fabrika za
primer, za ugled.

Kada je re~ o mom razvojnom putu, ja se nikada
nisam borio za neka visoka radna mesta, voleo sam
tehnologiju, wenu prakti~nu primenu, a voleo sam da
boravim i u pogonu. Po meni, mislim da dobar
ma{inski in`ewer, tehnolog, mora najmawe 3-4
godine da provede u proizvodwi, da upozna proces
proizvodwe, alate, da vidi princip rada,
tehnolo{ki zahvat. Nakon tog postepenog uvo|ewa u
posao, za takvog in`ewera kasnije nema problema. 

Nakon odlaska u penziju, 1997.godine, nisam
vi{e dolazio u fabriku. Naro~ito me je pogodilo
bombardovawe 1999.godine, ne bih mogao da
podnesem te tu`ne slike, radije bih da sve zapamtim
kako je bilo nekada. Danas, redovno pratim sva
zbivawa i Vojnoj fabrici i nadam se da }e ona
ponoviti, bar jednim delom, neke od na{ih uspeha.

Oktobar 2008 K.Jakovqevi}
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Poseta fabriciPoseta fabrici OerliconOerlicon



Motivacija, kao proces pokretawa qudske
aktivnosti koja se usmerava ka postizawu odre|enih
ciqeva, odre|uje vi{e razli~itih faktora. Ako
govorimo o radnoj motivaciji, vrlo va`nim zadatkom
jednog rukovodioca, ~ini se upravo izazivawe,
odr`avawe i podsticawe odgovaraju}ih oblika
pona{awa zaposlenih. Kritikovawe i pohvaqivawe
zaposlenih su upravo neke od metoda koje se u tom
procesu mogu primeniti.I za kritiku i za pohvalu,
rukovodilac treba da zna u ~emu se sastoji wihova
vrednost, kakav ishod o~ekuje od wihove primene i,
{to je veoma va`no, da vodi ra~una o individualnim
razlikama me|u zaposlenima.

Povremena pohvala za zaposlenog zna~i priznawe.
U isto vreme je dodatan motiv i ~esto }e doprineti
jo{ ve}em zalagawu zaposlenog ~ije je pona{awe,
odnosno rezultat koji je tim pona{awem postigao,
pohvaqeno. Primena kritike, na odgovaraju}i na~in,
trebalo bi da poslu`i za korigovawe pona{awa,
odnosno odre|enih aspekata rada zaposlenog. 

Za razliku od pohvale, koju je nekada dobro uputiti
pred ostalim ~lanovima kolektiva, kritiku bi ipak
trebalo "sa~uvati" za razgovor u "~etiri oka". 

Treba ra~unati na razli~it stepen osetqivosti
zaposlenih, koje je u direktnoj vezi sa nivoom
samopouzdawa i drugih karakteristika zaposlenog,
sa kojima rukovodilac treba postepeno da se upozna.
Tako|e, razgovor uvek treba otpo~eti i zavr{iti sa
pohvalom. Kritiku treba uputiti sa argumentima,
odnosno na na~in da zaposleni zaista i sam mo`e
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prepoznati na koje delove i koje situacije u wegovom
pona{awu se kritika odnosi. Su{tina je ta da se
ostavi prostor za korigovawe tog pona{awa,
odnosno predlagawa kako to pona{awe zameniti
adekvatnijim. Samim tim, to za zaposlenog vi{e
ne}e biti osuda koja }e negativno na wega delovati,
ve} vi{e otvoren prostor za promenu, korekciju.
Veoma je bitno kritiku uputiti na odre|eno
pona{awe, nikako na li~nost zaposlenog, jer bi to
moglo imati kontraefekat.

Pohvaliti zaposlenog mo`e dati vi{estruke
pozitivne rezultate: generalno mo`e poboq{ati
komunikaciju, unaprediti odnose u okru`ewu,
poja~ati ose}aj pripadnosti timu, odnosno
kolektivu, itd. Kod pohvale pojedinca vr{i se
pozitivan uticaj na samopo{tovawe, ose}aj
sigurnosti i zadovoqstva. To za posledicu ima
razvoj vere u sebe i svoje sposobnosti, kao i
samopouzdano reagovawe zaposlenog. Za razliku od
kritike, pohvalu je po`eqno uputiti i na pona{awe
i na bi}e. U takvoj postavci stvari potpuno je
opravdano o~ekivati poboq{awe atmosfere u
radnom okru`ewu i pove}awe produktivnosti, kao
krajweg ciqa svake organizacije.

I zakqu~ak za rukovodioce: ipak pohvala pred
svima, kritika u ~etiri oka...

Dragan Stamenovi} Frca
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Pohvala pred svima ...

[ T A  J E  S O C I J A L D E M O K R A T I J A ?[ T A  J E  S O C I J A L D E M O K R A T I J A ?

Tr`i{na 

privreda

Temeq efikasnosti tr`i{ta
le`i u tome da qudi `ele da
poseduju odre|ene stvari, da ih
ekonomski koriste i da na osnovu
te svoje delatnosti na tr`i{tu
imaju izvesnu dobit. neki qudi
izlaze na tr`i{te kao
preduzetnici - proizvode i
prodaju neku robu ili uslugu.

Drugi, oni koji nemaju kapital
ili ne `ele da prihvate
preduzetni~ki rizik mogu da
iznajmquju svoj rad
preduzetnicima i da na taj na~in
zara|uju za sebe i svoju porodicu.
Socijaldemokratija u potpuno
prihvata tr`i{ni kakakter
privredi, ali `eli da uvede fer
pravila tr`i{nog takmi~ewa koje
onemogu}uje svaki oblik monopo-
la,a  ujedno, gra|anima, kao
potro{a~ima daju mogu}nost da

dobiju kvalitetnu robu i usluge
za svoj novac. Socijaldemokrate
se zala`u za modernu regulisanu
socijalnu tr`i{nu privredu ~iji
je ciq da ve}ini gra|ana donese
zaposlenost, dobre uslove rada i
pristojne plate,a dru{tvu u
celini razvoj i blagostawe

(Nastavak upoznavawa sa edicijom
“[ta je Socijaldemokratija u
deset tema” u izdawu fondacije
Fridrih Ebert)

... kritika u ~etiri oka
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^lanovi Odbora za bezbednost i zdravqe na radu na
radnom sastanku, odr`anom 15. septembra 2008. godine,
obi{li su proizvodne pogone preduze}a Zastava oru`je
kako bi se na licu mesta upoznali sa trenutnim stawem
u oblasti za{tite zdravqa zaposlenih. Na osnovu
sagledavawa aktuelne situacije Odbor je u pismu
upu}enom direktoru preduze}a, kao licu koje je po Zakonu
o bezbednosti i zdarvqu na radu najodgovornije za
sprovo|ewe mera kojima }e se smawiti rizik od
ugro`avawa zdravqa zaposlenih, izneo slede}a
zapa`awa:

1. Problem nedostatka li~nih za{titnih sredstava
(radnih odela, cipela, rukavica, za{titnih maski,
nao~ara...), koji je u istoj meri izra`en u svim
proizvodnim celinama. Koli~ina za{titnih sredstava
koja sti`e do radnika je nedovoqna, a sredstva su lo{eg
kvaliteta;
2. Problem neispravnih ventilacionih sistema

Odbor je konstatovao da je ovaj problem prisutan u svim
delovima fabrike, ali da je
najte`a situacija u PRJ 43, s
obzirom na to da su radnici ove
celine izlo`eni isparavawima
po zdravqe {tetnih materija,
kao {to su: cijanid, olovo, soli,
soda, kiseline, hrom, cink i dr.;

3. Problem sanitarnih
prostorija (naro~ito izra`en u
PRJ 21). Uo~eno je da je prisutan
i problem prekomernog oticawa
vode, usled neispravnosti
~esmi, a op{ta ocena je da su
sanitarne prostorije u lo{em
stawu i da je neophodna hitna
intervencija kako bi se
situacija poboq{ala i spre~ilo
eventualno ugro`avawe zdravqa
zaposlenih;

4. Osvetqenost radionica i radnih mesta je u tolikoj
meri lo{a da ve}ina radnika u radionicama radi u
polumraku, {to posebno pravi problem u 2. i    3. smeni
i uti~e na kvalitet obavqawa radnih zadataka;

5. Problem grejawa.  U prethodnom periodu je bio
izra`en problem zagrevawa radionica u kojima je
temperatura bila ispod propisane, tako da je bilo skoro
nemogu}e raditi u hladnim halama;
6. Problem dotrajalih krovnih konstrukcija (u pogonima

13, 31, 41, 91) koje jo{ od bombardovawa 1999. godine
nisu sanirane. Krovovi proki{wavaju na vi{e mesta, {to
predstavqa dodatnu opasnost za zaposlene.

Odbor za bezbednost ocenio je da je nere{avawe ovih
nagomilanih problema dovelo do toga da u fabrici radi
veliki broj invalida, kao i bolesnih radnika, {to sve
zahteva preduzimawe odlu~nih mera na poboq{awu
bezbednosti i zdravqa na radu zaposlenih, sa ciqem da
se o~uvaju `ivoti i zdravqe na{ih radnika.

Od poslovodstva preduze}a se o~ekuje da u najkra}em
roku reaguje na zakqu~ke sa
sastanka Odbora za bezbednost i
zdravqe na radu i da otkloni sve
uo~ene nedostatke i
nepravilnosti, kako bi bili
ispuweni svi Zakonom o
bezbednosti i zdravqu na radu
predvi|eni standardi koji se
ti~u ove oblasti. ^lanovi
Odbora smatraju da se uprkos
te{koj materijalnoj situaciji u
kojoj se fabrika nalazi moraju
na}i sredstva koja }e biti
ulo`ena u ono {to je
najdragocenije, a to je zdravqe
na{ih radnika.

Predsednik odbora za
bezbednost i zdravqe na radu,
R.Petrovi}

Za besplatne akcije velikih javnih preduze}a
prijavilo se vi{e od pet miliona gra|ana Srbije. Oni
}e dobiti akcije NIS-a (proces privatizacije u toku),
EPS-a, Aerodroma Beograd, Telekoma (tender odlo`en),
JAT-a (odustalo se od privatizacije), dok }e od prodaje
Galenike dobiti novac. Procedura je slede}a. Agencija
za privatizaciju }e tokom jeseni 2008. godine proveriti
ta~nost prijavqenih podataka u formularima, a gra|ani
koji su prijavili la`ne podatke bi}e ka`weni nov~anom
kaznom od 5.000 do 10.000 dinara. Ukoliko nedostaju
neki potrebni podaci, Agencija }e na ku}nu adresu
gra|ana slati obave{tewa o tome da je potrebno
dopuniti podatke. Do kraja 2008.godine iz Agencije za
privatizaciju }e na adresu iz li~ne karte sti}i potvrda
da je gra|anin stekao pravo na besplatne akcije. O~ekuje
se da prvi novac gra|ani mogu o~ekivati u prvoj
polovini 2009. godine kada }e im na wihove dinarske
ra~une biti upla}ena nov~ana naknada od ve}
privatizovanih dru{tvenih preduze}a (procewen iznos
od ovog paketa je oko 100 evra).

Gra|ani }e prve besplatne akcije dobiti u roku od
{est meseci od dana privatizacije prvog dr`avnog
preduze}a koja }e se obaviti u 2008. godini. To zna~i da
}e gra|anima prve akcije biti podeqene u prvoj
polovini slede}e godine, a izvod o vlasni{tvu
odre|enog broja akcija sti}i }e im na ku}nu adresu. Ceo
proces }e se okon~ati u roku od tri godine, do kraja
2010. godine. Me|utim, zbog svetske finansijske krize
koja je prouzrokovala potrese na svim svetskim
berzama, najavqena je i mogu}nost ka{wewa wihovog
unov~avawa.

Iz Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja

stigle su u me|uvremenu i najave da }e spisak preduze}a,
~ije }e akcije biti besplatno podeqene gra|anima biti
dodatno pro{iren. Trenutno se u Agenciji za
privatizaciju nalazi oko 70 preduze}a u postupku
tenderske privatizacije, izme|u ostalih i  "Jat ervejz",
Zavod za uxbenike, RTB "Bor", Beogradski sajam i druga.
Mnoga od wih, ve} godinama ne mogu da na|u kupca, a
krajwi rok za wihovu privatizaciju je do kraja 2008.
godine. Iz tih razloga su iz Ministarstva ekonomije i
regionalnog razvoja najavili izmene u postupku
privatizacije koje }e omogu}iti pobednicima na
tenderima i aukcijama da avansom plate 30 odsto
prodajne cene, a da ostatak pla}aju do pet godina, s tim
da vlasnici preduze}a postanu, onda kada plate
posledwu ratu.

[ta se sve mo`e sa akcijama? Gra|ani koji dobiju
besplatne akcije mogu da ih ~uvaju i uzimaju dividendu,
da ih poklone ili prodaju na berzi, ali tek kada te akcije
budu upisane u Centralni registar na wihovo ime. Do
tada se wima ne mo`e ni raspolagati ni trgovati. S
obzirom na to da se posledwih meseci pojavquju razni
oglasi u kojima se nudi mogu}nost kupovine akcija,
gra|ani se upozoravaju da se trgovina akcijama mo`e
obavqati iskqu~ivo na berzi i da svaka nelegalna
trgovina podle`e zakonskim konsekvencama. Po Zakonu o
podeli akcija kazna za nelegalno raspolagawe
besplatnim akcijama je od 5.000 do 50.000 dinara.
Gra|ani }e, prema va`e}im propisima, svoje akcije mo}i
da prodaju, bez tro{kova do kraja 2011. godine, a dr`ava
}e u me|uvremenu sprovesti konkurs i anga`ovati
brokerske ku}e koji }e te poslove obavqati za gra|ane
Srbije, bez ikakvih tro{kova. K.J.

BESPLATNE AKCIJE

B e z b e d n o s t  i  z d r a v q e  n a  r a d uB e z b e d n o s t  i  z d r a v q e  n a  r a d u

Odbor za bezbednost i zdravqe na radu uputio je pismo VD Direktoru preduze}a u kojem se tra`i
hitno preduzimawe mera za poboq{awe uslova rada
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Da bi smo poboq{ali kvalitet sopstvenih
proizvoda, naro~ito kqu~nih delova na{ih
artikala, fabrika je nabavila opremu za
ispitivawe materijala bez razarawa, kod nas
namewenu uglavnom za ispitivawe i kontrolu cevi.
Nabavqen je ure|aj za ispitivawe prskotina
(ferofluks) poznate nema~ke firme ITW Tiede
model MPI sistem U 900 WE. Ma{ina je postavqena,
povezana i pu{tena u rad. Izvr{ena je obuka tri
radnika PJ Kontrole kvaliteta za rad na ma{ini
(ure|aju) kao i za rad sa instrumentima za merewe
UV zra~ewa, koncentracije emulzije i stepena
namagnetisawa. To se dogodilo jo{ 08.08.2008.
Zadwih dva meseca ure|aj stoji. Istra`ivali smo
za{to?
Radnici se pla{e da rade na ure|aju zbog
posledica po sopstveno zdravqe.
Na samom ure|aju postoji upozorewe u obliku
precrtanog srca. To zna~i da na wemu ne smeju da
rade radnici koji imaju ugra|en baj-pas jer bi zbog
same prirode ure|aja moglo da do|e do problema.
Takvi qudi ne bi smeli da nose ni mobilne
telefone koji tako|e mogu da izazovu probleme
iste vrste. Veli~ina zra~ewa ovog ure|aja, prema
dostupnim informacijama sa interneta, je na nivou
starijih modela mobilnih telefona. 
Daqim istra`ivawem na internetu, do{lo se do
saznawa da je ure|aj najsavremenije konstrukcije,
izra|en po najvi{im normama i zahtevima i
standardima, da koristi ekolo{ke fluide i da nije
{tetan po `ivotnu okolinu. 
Neobave{tenost i neznawe radnika imaju za
posledicu da ure|aj stoji i ne koristi nameni za koju
je nabavqen. Nadle`ne slu`be bi trebalo da se

pozabave edukacijom i upoznavawem radnika sa
prednostima i posledicama rada na ure|aju. Sigurno je
da }e i sam proizvo|a~ iza}i u susret zahtevu da
po{aqe neku bro{uru ili obja{wewe o funkcionisawu
ure|aja i o wegovoj bezbednosti.
Poznaju}i koliko su rigorozne zakonske norme u
Evropskoj uniji naro~ito u pogledu za{tite zdravqa
zaposlenih, pomalo i ~udi pona{awe obu~enih radnika.
Da li je samo strah od posledica po zdravqe u pitawu?

Dragan Stamenovi} - Frca

Nove tehnologije u na{em prNove tehnologije u na{em preduze}u eduze}u 
FEROFLUKS FEROFLUKS 

Koliko je na{ ~ovek snala`qiv svakodnevno smo u
prilici da vidimo kroz razne primere. Znamo iz
svakodnevnog `ivota da ~esto i te{ko}a mo`e imati
pozitivan efekat, jer natera ~oveka da do|e do
re{ewa koje neretko olak{a `ivot i rad ne samo
wemu ve} i drugima. 

Zbog problema koji su zaposleni radionice
RJ 43.03 imali u proizvodwi, {to se ka`e, muka ih je
naterala, aktivirali su svoj talenat i znawe,
osmislili i napravili, priru~ni alat za motawe
`ice za ~etke, koje se pakuju u rapove zajedno sa

motalica u pogonu RJ 43

naoru`awem i slu`e za ~i{}ewe oru`ja. 
Na taj na~in je vreme za motawe pomenute

`ice, skra}eno sa 45 minuta na 13 minuta i znatno je
olak{an rad zaposlenima na tim poslovima. Kako su
nam rekli neki od wih, problem je bio taj da {to je u
du`em vremenskom periodu naru~ivan i nabavqan
neadekvatan materijal, `ica, a kada je i pristigla
odgovaraju}a `ica,  bila je namotana na kalem koji je
bio od metala i sa wim je bilo te{ko raditi. To je
stvaralo probleme zaposlenima jer je taj kalem imao
veliku te`inu, pa se tanka `ica nije mogla motati
pomo}u alata koje su zaposleni posedovali. 

^esto je dolazilo i do kidawa `ice, {to je
isto tako ynatno produ`avalo ionako duga~ko vreme
izrade.

Zahvaquju}i ideji upravnika pogona Zorana
Risti}a, a koriste}i svoju ume{nost i dovitqivost,
Zoran Radovi} je zajedno sa poslovo|om Draganom
Miladinovi}em sve te zajedni~ke zamisli sproveo u
delo i napravio motalicu sa tri kalema namotana sa
tankom `icom za izradu ~etki. 

Na kalemove su ugra|eni le`ajevi da bi se
oni {to lak{e okretali, odnosno da ne bi do{lo do
kidawa `ice prilikom motawa. Iako dosta
improvizovana, pomenuta motalica mnogo koristi
zaposlenima koji rade na tim poslovima. Po{to je
ovakvo re{ewe donelo zna~ajnu u{tedu u vremenu kod
motawa tako tanke `ice, a znamo da je vreme novac,
iskreno se nadamo da }e oni koji su zaslu`ni za tako
ne{to, biti i adekvatno nagra|eni. Samo u tom slu~aju
ovakva inicijativa zaposlenih }e imati dvostruku
korista za fabriku, jer }e podsta}i i ostale
zaposlene da aktiviraju svoj idejni i stvarala~ki
talenat. 

Setimo se one narodne, dobar glas daleko se
~uje ...

M.Lu~i} 
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PODELA PAKETA socijalno ugro`enim licima  je jedna
od najzna~ajnijih aktivnosti na{e podru`nice koja se
odvijala u prethodnom periodu. Ovim vidom pomo}i
ukupno  je obuhva}eno 68 radnika, odnosno 160 ~lanova
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Iz rada Podru`nice  crvenog krsta

REGIONALNE SSPORTSKE IIGRE MMETALACA SSRBIJE

Na Regionalnim sporstkim igrama Metalaca Srbije koje su
odr`ane u Kragujevcu sredinom septembra meseca, na{i
takmi~ari su ostvarili zapa`ene rezultate i u ukupnom
plasmanu od 19 ekipa koje su u~estvovale, zauzeli visoko
tre}e mesto. 
Naro~it uspeh postigle su ekipe u kuglawu - mu{karci (1
mesto), pikado - `ene (prvo mesto) i streqa{tvo - `ene (prvo
mesto). Medaqe su osvojili jo{: stoni tenis - `ene (2 mesto),
streqa{tvo - mu{karci (2 mesto), {ah-`ene (3 mesto),
plivawe-`ene (2 i 3 mesto). Mo`e se re}i da se na{i
predstavnici sa svakog takmi~ewa vra}aju oki}eni medaqama
i peharima, {to je za svaku pohvalu, a moglo bi da poslu`i
i kao podsticaj mladima u na{oj fabrici da i oni aktivnije
uzmu u~e{}e u unapre|ivawu sportskog duha.

wihovog doma}instva. Paket sadr`i
neophodne namirnice za svako
doma}instvo ( bra{no ,{e}er, uqe,
so, pirina~,makarone i ku}nu
hemiju).   Vrednost jednog paketa je
oko 1.300 .dinara, te  smo za  ovaj
vid pomo}i utro{ili
209.350.dinara. U toku oktobra
meseca planira se i podela paketa
za na{e radnike u  Novom Pazaru. 

Od 1.07.08  do sada odobrili smo
pomo} za, kupovinu lekova za 13 na{ih
radnika u iznosu od 66.186,  za kupovinu  nao~ara
pomogli smo 80 na{a radnika u iznosu od  166.400,
obi{li 42 bolesna radnika  sa prigodnim paketima  u
iznosu od 53.915 dinara.a to je jedna  od zna~ajnijih
aktivnosti  Socijalne komisije  na{e podru`nice  u
ovom  periodu .                                                      

Drugi deo na{ih aktivnosti  oranizuje  Komsija za
D.D.K. Pored do sada PET redovnih akcija  u krugu
fabrike., na{i DAVAOCI su aktivni na zajedni~kim
akcijama {irom Srbije,kao i svaki put kada nam se
obrati bilo na{ radnik ili transfuzija K. C.

U proteklom periodu u~estvovali smo na zajedni~koj
akciji DDK  u  Vaqevu, Trsteniku,  na sportskim igrama
za davaoce "Zlatar 08", na sve~anosti povodom dodele
priznawa u ^a~ku i Jagodini.

Na AKCIJI koja je odr`ana 16.10.08  prikupqeno je
54 jedinica dragocene  te~nosti,  Zoran \or|evi}
dao krv STOTI PUT a  ve} 25.10.08.  organizujemo akciju
i dru`ewe  za davaoce, na{e prijateqe i saradnike,  iz
Prilepa,  Jagodine ,Trstenika, Pirota, Vaqeva, Ra~e,
Bato~ine, kao  i iz drugih podru`nica u okviru  biv{e
grupe Zastava.

Milanka Pavlovi}

Pobedni~ka ekipa
“Zastava oru`ja”  - pikadoPobedni~ka ekipa “Zastava oru`ja”  - kuglawe
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Radosav Petrovi}-
Peca.

^lan sam odbora
sindikata Zastava
oru`ja u vi{e navrata.
Tako|e sam ~lan
pregovara~kog tima,
ispred Odbora
sindikata o visini
yarade. Predsednik
sam Odbora za
bezbednost i zdravqe
na radu radnika.

Bio sam jedan od
organizatora i
u~esnika svih protesta
i {trajkova od 1996.
godine do danas, a bilo
ih je dosta svih ovih
godina. Tako|e sam bio
u~esnik i dva  {trajka
gla|u, prvi 11 drugi 10

dana, tako|e sam bio
u~esnik odlaska pe{ke
za Beograd.

Bio sam u~esnik svih
pregovora i dogovora

kako sa fabri~kim tako i sa op{tinskim vlastima, u
vezi sa problemima sa kojima se fabrika suo~avala
svih ovih godina.

Bilo je mnogo odricawa i anga`ovawa svih ovih
godina. Ali mi nije `ao ni truda ni rada, jer smo tim
na{im anga`ovawem u mnogome, nadam se, doprineli da
sa~uvamo fabriku i radnike u woj. I sutra bih opet sve
ovo radio, ako bude potrebno.
Drago mi je {to smo kao sindikat uspeli da se izborimo

se mi svakodnevno suo~avamo, svako na svoj
na~in. Kao ~lan pregovara~kog tima
Sindikata smatram da sam uspeo da
poslovodstvu predstavim na{ pogled na
na~in organizovawa u fabrici, za koji
mislim da bi mogao da bude daleko
efikasniji. Da bismo to ostvarili
neophodno je da svi zajedno, i Sindikat i
poslovodstvo, upotrebimo sve svoje znawe i
resurse kojima raspola`emo. Mi u
Sindikatu pola`emo dosta na edukaciju, kao
i na informisawe zaposlenih. Kao ~lan
Komisije za informisawe ukqu~en sam u sve
akcije koje zahtevaju potpuno i pravovremeno
obave{tavawe zaposlenih o delovawu
Sindikalne organizacije Zastava oru`je.
Veoma je va`no, po mom mi{qewu, da se
~lanovi Sindikata u svakom trenutku mogu
upoznati sa na{im aktivnostima, kako bi
pratili na{ rad i o wemu bili
informisani na pravi na~in. 

. . .  nastavqamo rubriku:. . .  nastavqamo rubriku:

da ni jedan radnik ne ode iz fabrike, a da on
to nije u~inio dobrovoqno, kroz programe
koji su bili ponu|eni.

Tako|e me raduje {to smo primili oko 200
mladih radnika, a ve}inu dece na{ih
radnika. Ali mi do|e `ao {to jedan broj wih
nisu sada ~lanovi sindikata, jer je sindikat
bio inicijator za wihov prijem.

Kao predsednik odbora za bezbednost i
zdravqe na radu radnika, trudim se i
ukazujem na probleme onima koji su odgovorni
za ovu problematiku. Problema ima dosta
po~ev od li~nih za{titnih sredstava,
ventilacionih sistema, sanitarnih
prostorija,  osvetqewa, grejawa. O svim
ovim problemima upoznat je direktor
fabrike pismenim putem od strane odbora.

I dobili smo oba}ewe da }e ovi problemi
po~eti da se re{avaju.

A sve za dobrobit radnika koji se
svakodnevno suo~avaju sa ovim

M i l u t i n
Petrovi}-Bata,
23196

Od 2005. godine
sam predsednik
podru`nice PJ
Razvoj proizvoda
i ovo mi je prvi
mandat u Odboru
S i n d i k a l n e
o r g a n i z a c i j e
Zastava oru`je.
Celina ~iji sam
predstavnik u
Odboru sastoji se,
na neki na~in, iz
dve razli~ite
o r g a n i z a c i o n e
jedinice, dela koji
se bavi razvojem
artikala i dela tzv.

p r o t o t i p s k e
radionica. Moja
osnovna ideja kada
sam se aktivirao  u
Odboru Sindikalne
organizacije bila je

da iznesem mi{qewe mojih kolega i da poku{am da
uti~em na ispravqawe prisutnih problema sa kojima

RADOSAV PETROVI],
predsednik  podru`nice

PJ 43, mb. 37144

Milutin Petrovi} -
BATA predsednik

podru`nice PJ Razvoj
proizvoda


